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2017 YILI TURKIYE ELEKTRIK ILETIMi SEKTOR RAPORU

a) Diinyada Sektoriin Goriiniimii

Diinya elektrik piyasalar1 liretim, iletim, dagitim ve tedarik gibi temel unsurlardan olusmaktadir. Elektrik
enerjisinin diger ticari lirlinler gibi depolanamamasi ve iiretildigi anda tiiketilmesi zorunlulugundan dolay1 enerji
piyasalarmin olusturulmasinda ve isletilmesinde s6z konusu temel unsurlarin i¢ ige olusunun goz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Kullanicilarin en verimli sekilde yararlanabilecegi ve katilimecilar igin firsata
dontstiiriilebilecek  elektrik piyasa modellerinin  olusturulmas:  goriisii  diinya enerji  sektoriinde
benimsenmektedir.

Bu yonde liberallesen ve yeniden yapilanma siireci devam eden Diinya ve Ozellikle Avrupa enerji
sektoriinde; gilivenilir ve daha fonksiyonel elektrik piyasalarinin olusturulmasi i¢in {iretim, iletim, dagitim,
ticaret faaliyetlerini tek bir tiizel kisilik olarak siirdiiren sirketlerin bu fonksiyonlarini birbirinden ayirmalari ve
miimkiin olan faaliyet alanlarinda 6zel sektor katiliminin arttirilmasi yoniindeki caligsmalara hiz kazandirilmistir.
Ancak iletim yatirnmlarinin yiiksek maliyetli olusu ve Onemli boyutlarda kamulastirma giigliikleri ve
enterkonnekte sistem isletiminin tekel niteligi haiz olusu nedenleri ile iletim hizmetlerinin kamu tarafindan
saglanmasi ve tekel olmasi yoniindeki egilim halen devam etmektedir.

Sistem Isleticilerinin yeniden yapilandirilan elektrik piyasalarindaki rolii giin gectikge artmaktadir. Bu
kapsamda, sistem isleticisi tarafindan; elektrik sisteminin giivenilir ve kesintisiz isletilmesinin yani sira elektrik
piyasalarinin gelismesine imkan saglayacak sekilde isletme ve planlama yapilmasi gerektigi goriisii de diinya
elektrik piyasalarinda kabul géren konulardan biridir.

Elektrik sisteminin seffaf, tarafsiz ve verimli isletilmesi zorunlulugu, liberal elektrik piyasalari i¢in
politika belirleme siirecinde 6nemli bir unsur olarak giindeme getirilmekte ve gilinlimiizde bu yaklagimin
gostergesi olarak, sistem isleticisinin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi, yasal pozisyonu ve sorumluluklarina
yonelik yeni bir yaklagim daha fazla benimsenmektedir.

Elektrik piyasalarinin gercek zamanli dengelenmesinde ve isletilmesinde Sistem Isleticisinin giivenilir,
kaliteli ve diisiik maliyetli olarak planlanmasi gereken giin Oncesi tahmini arz talep dengesi teknolojik
avantajlarin da yardim ile giin 6ncesinden miimkiin oldugunca kii¢iik zaman araliklari i¢erisinde saglikli sekilde
planlanabilmekte ve piyasalardaki dengesizlik minimuma indirilebilmektedir. Gelismis piyasalarda bu yondeki
gelisim {ist diizeylerde olsa da gelismekte olan piyasalarda heniiz tam anlamiyla anlik olarak giin dncesi talep
tahminleri planlamasinin istenen diizeye ulagamadig1 bilinmektedir.

50°li yillarin basinda 7 iiye ile Avrupa Elektrik {letim Koordinasyon Birligi (UCTE) ad1 altinda senkron
paralel isletilmeye baslanan, UCTE, Avrupa Birligi’nin 3. Enerji Paketi kapsaminda 2009 yilinda uygulamaya
koydugu Elektrik Direktifi ile giiniimiizde {iye sayis1 34 iilkeden 41 Iletim Sistemi Isleticisine ulasan, Avrupa
Elektrik Iletim Sistemi Isleticileri Ag1 (ENTSO-E) ¢atis1 altinda toplanmis olup, diinya iizerinde enerji talebinin
en yiiksek oldugu bolgelerden birisidir. Enerji temininde birbirlerine ve disa bagimli olan ENTSO-E {ilkelerinin
enerji politikalarini sekillendiren temel unsurlar; daha fazla sebeke senkronizasyonu ile gecerli tek tip piyasa
modeli olusturmak ve bu sayede enerjide arz giivenligini artirmak, enerjinin iiretim, iletim, dagitim ve kullanim
verimliligini en iist diizeye ¢ikarmak, ¢evre sorunlarini en aza indirmek ve sebekelerin enerji ¢esitliligini firsata
dontistiirmek olarak benimsenmistir.

1950’11 yillarda yedek kapasite - enerji paylasimi ve onemli arizalarda karsilikli yardimlagsma seklinde
baslayan uluslararasi enterkoneksiyonlar cesitli iilkelerdeki farkli birincil kaynak tedariki ve farkli teknoloji
kullanimi sonucu olusan farkli liretim maliyetlerinden yararlanmak iizere gelistirilmis ve enterkoneksiyon
altyap1 yatirimlar1 1970’11 yillarin sonlarindan baglayarak artmistir. 1980-1990 doneminde orta ve uzun dénemli
sozlesmelerle yapilan enerji alisverisleri genellikle diisey olusumlu (iiretim-iletim-dagitim) devlet sirketleri
arasinda olmustur. Ancak c¢ok yakin ge¢miste, ulusal elektrik pazarlarinin liberallesmesini takiben,
enterkoneksiyon hatlar1 uluslararasi ticareti 6zendirerek bolgesel ve daha sonra kitasal pazarlarin olusturulmasi
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amaciyla kullanilmaya baslanilmistir. 2000 yil1 sonrasinda kisa ve orta vadeli kontratlarla yapilan elektrik
enerjisi ticareti liberallesmenin getirdigi kurallar ve pazar firsatlari ile gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Tiirkiye’de Sektoriin Goriiniimii

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS), elektrik enerjisine olan talebin zamaninda, kesintisiz ve siirekli
ayni kalitede karsilanmasindan ve elektrik sisteminin ¢ok yiiksek gerilim (400kV) ve yiiksek gerilim (154kV)
seviyelerinde isletilmesinden sorumludur. Ayrica, elektrik piyasasinin saglikli isleyisinin saglanmasi amaciyla
Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nin isletilmesi de kurulusun asli faaliyetlerindendir.

Enerji alanindaki liberallesme anlayisi 90’11 yillarin basinda birgok tilkenin resmi glindeminde yer almis
ve bir takim yasal diizenlemelerle diinya enerji piyasalari olugsmaya baslamistir. Diinyayi etkisi altina alan enerji
alanindaki s6z konusu yeniden yapilanmalarin da etkisiyle, Tiirkiye Elektrik sektoriinde tekel olan Tiirkiye
Elektrik Kurumu (TEK) 1994 yilinda Dagitim hizmetleri i¢in TEDAS, Uretim ve Iletim hizmetleri icin ise
TEAS olarak yeniden yapilandirilmistir.

Enerji alanindaki gelismelerin yakin takipgisi olan Tiirkiye’de; Diinya elektrik piyasalarindaki gelismelere
de paralel olarak, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gosterebilecek, mali agidan giiclii,
istikrarli ve seffaf bir Tiirkiye Elektrik Piyasasi olusturulmasi yolunda yasal diizenlemeler yapilmstir.

Bu dogrultuda, 2001 yilinda 4628 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ile TEAS biinyesindeki tiretim, iletim
ve ticaret hizmetleri ayristirilarak 3 ayri sirket olarak yeniden yapilandirilmis ve bu kanunla elektrigin yeterli,
kaliteli, stirekli, diisiik maliyetli ve ¢evreye uyumlu bir sekilde piyasa kosullarinda tiiketicilerin kullanimina
sunulmas1 hedeflenmistir. Ayrica, 6446 Sayil1 yeni Elektrik Piyasasi Kanunu 30.03.2013 tarih ve 28603 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Giinliik yasantinin ayrilmaz bir pargasini olusturan enerji, iilkelerin sosyo-ekonomik yapilari igerisindeki
yerini ve 0nemini korurken, enerjinin 6nemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisi agirligini giderek artan bir
oranda gelistirmektedir. Cagdasligin ve kalkinmanin bir simgesi olan elektrik enerjisinin tiim iilke sathinda
vatandasin, sanayi ve tarimin ihtiyaglari i¢cin emre amade tutulmasi, her seyden once “Ulusal Elektrik Sistemi”
olarak anilip iilke genelinde yaygin bir yerlesimi ve sebeke agi olan iiretim-iletim hizmetlerindeki kalite ve
devamliliga bagli bulunmaktadir.

2017 yili sonu itibariyle, 46.926,3 MW’1 termik, 1.063,7 MW’1 jeotermal, 27.273,1 MW’1 hidrolik,
6.516,2 MW’1 riizgar ve 3.420,7 MW’1 giines olmak iizere Tiirkiye toplam kurulu giici 85.200,0 MW’a
ulagmustir. 2017 yili sonu itibariyle briit elektrik enerjisi talebi 294,9 milyar kWh, puant gii¢ talebi ise 47.660
MW olarak gergeklesmistir. Toplam 295,5 Milyar kWh tiiretim gergeklestirilirken 2,7 Milyar kWh ithalat
yapilmis, arz edilen toplam elektrik enerjisinden 3,3 Milyar kWh ihracat gerceklestirilmistir. (2017 Uretim
Degerleri Gegicidir)

2017 yilinda elektrik enerjisi talebi ise bir dnceki yila gore yaklasik % 5,6°lik artigla 294,9 milyar kWh
olmustur. Mevcut sistem 2017 yilinda, termik santrallardan 210,5 milyar kWh, hidrolik santrallardan 58,4milyar
kWh, riizgar santralarindan 17,9 milyar kWh, jeotermal santrallardan 6,0 milyar kWh ile giines santrallarindan
2,7 milyar kWh olmak iizere toplam 295,5 milyar kWh iiretim gergeklestirmistir. (2017 Uretim Degerleri
Gegicidir)

2018 yilinda ise elektrik enerjisi talebinin bir 6nceki yila gore yaklasik % 6,0’lik artigla 311,6milyar
kWh olmasi1 beklenmektedir. Mevcut sistem 2018 yilinda, termik santralardan 227,0 milyar kwWh, hidrolik
santralardan 70,7 milyar kWh, riizgar santralarindan 20,9 milyar kWh, jeotermal santralardan 7,7 milyar kWh
ve giines santrallarindan 2,9 milyar kWh olmak iizere toplam 329,3 milyar kWh iiretim imkanina sahiptir.

Ulkemiz elektrik enerjisi talebinin siirekli, giivenilir, kaliteli ve ekonomik bir sekilde karsilanabilmesi igin
elektrik enerjisi liretim ve iletim gelisim planlamalar1 yapilmaktadir.



Gegmis yillardaki gerceklesen tiiketim degerlerine bakildiginda iki ekonomik kriz ve depremin oldugu
yillarda tiiketim artis hiz1 yavaslamis olmakla birlikte genellikle biiyiik oranda bir artis gergeklesmistir. Temel
parametreler olarak niifus, sanayi ve ekonomik gelismeler dikkate alinarak yapilan talep tahmin c¢alismalari
sonucuna gore ontimiizdeki on yillik donemde talebin ortalama %4,5 oraninda artmas1 beklenmektedir. Boylece
2017 yilinda 294,9 Milyar kWh olarak gergeklesen enerji talebinin 2018 yilinda 311,6 Milyar kWh’e ulasacagi
tahmin edilmektedir. Buna karsilik 2017 yilinda 47660 MW olarak gerceklesen puant gii¢ talebinin 2018 yilinda
48266 MW ’a ulasacag tahmin edilmektedir.

5 yillik tiretim kapasite projeksiyonuna bakildiginda, 2019 yilinda 319,5 Milyar kWh olarak gelisecegi
tahmin edilen enerji talebinin; halen isletmede, insaatt devam eden, 1 MW’den kiiciik olup lisanssiz olarak
yapimui kararlastirilan ve lisans alarak 2020 yilina kadar isletmeye girmesi planlanan yeni {liretim tesisleri ile
ortalama yagis kosullarinin dikkate alindigi proje iiretim kapasitelerine gore %53,3 yedekle, kurak yagis
kosullarinin dikkate alindigi giivenilir iretim kapasitelerine gore ise %31,7 yedekle karsilanabilecegi
beklenmektedir.

fletim Sistemi, iiretim tesislerinden itibaren gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlar iizerinden elektrik
enerjisinin iletiminin gerceklestirildigi tesisler olup, 400 kV’luk Cok Yiiksek Gerilim (CYG) ve 154 kV Yiiksek
Gerilim Hatlar1, 400/154 kV oto-trafolar ve 154/OG indirici trafolardan olusan Tiirkiye Iletim Sistemi teknik
ve ekonomik ac¢idan avantajlari nedeniyle yeterli miktarda sont reaktdr, seri ve sont kapasitorlerle donatilmistir.
fletim Sistemi gerilim seviyesi 400 kV ve 154 kV ile standartlastirilmistir. Giircistan ve Ermenistan ile olan
enterkonneksiyon hatlarimiz bu iilkelerdeki gerilim seviyesine uygun olarak 220 kV’tur.

TEIAS iletim sebekesi; 2017 yil1 sonu itibariyle, 66.285 km uzunlugunda enerji iletim hatt1, 727 iletim
trafo merkezi, 1750 adet biiyiik gii¢ trafosu ve 163.181 MVA trafo giicli, komsu {ilkelerle toplam 11 adet
enterkoneksiyon hattindan olugsmaktadir.

Bilindigi gibi uluslararasi enterkonneksiyonlardan maksimum faydanin saglanabilmesi i¢in hedeflenen
yontem sistemlerin senkron paralel ¢caligmasidir. Bolgemizdeki en biiyiik senkron blok ayni zamanda diinyadaki
en biiyiik senkron sistemlerden biri olan ENTSO-E sistemidir. ENTSO-E (daha 6nce UCTE) yaklagik 50 yildan
beri, gelistirdigi teknik kural ve kriterlerle, Birlige dahil elektrik iletim Sistemlerinin senkron paralel olarak
isletilmesi konusunda gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Tiirkiye elektrik sisteminin UCTE sistemine baglantis1 kapsaminda teknik analizler Tesekkiiliimiiz ile
UCTE iiyesi Elektrik Iletim Sirketleri uzmanlarinca gerceklestirilmistir. 28 Eyliil 2005 — 20 Nisan 2007 tarihleri
arasinda “Tiirkiye Elektrik Iletim Sisteminin UCTE Sistemine Baglantis1 Tamamlayici Teknik Calismalar”
Projesi (1.UCTE Projesi), Tesekkiiliimiiz ve UCTE {iyesi elektrik iletim sirketleri uzmanlar1 tarafinca basari ile
tamamlanmustir. S6z konusu calisma neticesinde Tiirkiye Elektrik Iletim Sisteminin UCTE sistemine baglantis
teknik olarak gerceklestirilebilir bulunmustur. Devaminda, Tiirkiye elektrik sisteminin frekans kontrol
performansinin iyilestirilmesi amaciyla “Tiirkiye Elektrik Sisteminin UCTE Sistemi ile Senkron Isletilmesi i¢in
Frekans Kontrol Performansinin lyilestirilmesi” adli Proje (2.UCTE Projesi) gelistirilmis olup, 2012 yili
basinda bagariyla tamamlanmaistir.

1 Temmuz 2009 tarihi itibariyle Avrupa iletim Sisteminde teknik standartlar1 belirleyen UCTE ve piyasa
kurallarin1 belirleyen ETSO (Avrupa Iletim Sistem Isletmecileri - European Transmission System Operators)
organizasyonu biitiin yetki ve sorumluluklariyla birlikte ENTSO-E organizasyonu ¢atisi altina tasinmigtir. Daha
onceden UCTE senkron bolgesi olarak tanimlanan senkron blok, ENTSO-E biinyesinde ENTSO-E Avrupa
Kitas1 Bolgesel Grubu (ENTSO-E RG CE - ENTSO-E Regional Group Continental Europe) olarak
adlandirilmakta olup, Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemi ile senkron paralel baglantis1 ¢caligmalarini
da yliriitmistiir. Yiriitiilen ¢alismalar neticesinde elde edilen ilerlemelerle birlikte test asamasina gegilmistir.
ENTSO-E kurallarina gore, test donemi boyunca enterkonnekte sistemin giivenligi ve performansi, ENTSO-E
Plenary Avrupa Kitas1 Bolgesel Grubu tarafindan izlenmistir. Tiirkiye elektrik sisteminin Avrupa elektrik
sistemine entegrasyonu caligmalar1 kapsaminda test asamasinda Oncelikli olarak izole isletme testleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 11-25 Ocak 2010 tarihlerinde maksimum sistem kosullari, 22 Mart-4 Nisan
2010 tarihlerinde de minimum sistem kosullarinda izole isletme testleri basariyla tamamlanmaistir.



Izole Isletme testlerinin basariyla tamamlanmasini takiben konuyla ilgili olarak ENTSO-E Plenary karari
alinmasuyla birlikte Tiirkiye elektrik sistemi ile ENTSO-E sistemleri senkron paralel baglanarak deneme amacl
senkron paralel isletme testinin baglatilmasi ongdrilmiistiir.

Yukarida 6zet olarak bahsedilen izleme ve test asamasina gecilmesi amaciyla; kriterleri, sartlar1 ve
karsilikli olarak yiikiimliiliikleri belirleyen ve Tiirkiye Elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine entegrasyonu
kapsaminda 6nemli bir dokiiman ve asama olan “Tiirkiye Elektrik Sisteminin ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron
Bolgesi ile Baglantisim1 Saglamak I¢in Prosediir Asamalart ve Onlemler Anlasmasi” (Taahhiit Anlasmasi)
hazirlanmis ve 18 Aralik 2009 tarihinde imzalanmistir. Anlagma ile Tiirkiye Elektrik Sisteminin Kita Avrupasi
Senkron Bolgesi ile senkron paralel olarak isletilmesi i¢in atilacak adimlar ve alinacak onlemlerle ilgili iletim
sistemi isleticilerinin hak ve yiikiimliiliikkleri belirtilmistir.

18 Eyliil 2010 tarihinde Tiirkiye elektrik sistemi ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron Bolgesi sebekesine
baglanmis ve deneme paralel igletme ¢aligsmalari baglatilmistir.

Senkron paralel deneme isletme siireci ii¢ faz olarak 6ngdriilmiistiir:
1. Birinci Faz: Kararliligin saglanmasi déonemi: programlanmis elektrik enerji aligverisinin yapilmadig: faz.
2. Ikinci Faz: Tiirkiye sistem isleticisi ile sirasiyla Bulgaristan ve Yunanistan sistem isleticileri arasinda her iki
yonde ve sinirda fiziksel, ticari olmayan elektrik enerji aligverisinin gergeklestigi donem.
3. Ugiincii Faz: Birinci ve ikinci fazlarm basariyla tamamlanmasindan sonra, Bulgaristan, Yunanistan ve
Tiirkiye arasinda, Avrupa Birligi kurallar1 ve ENTSO-E uygulamalar1 dogrultusunda, Tiirkiye elektrik sistemi
ve ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron Bolgesi arasinda ticari elektrik enerji aligverisi i¢in sinirli miktarda
kapasite tahsisine izin verilmistir. Ugiincii faza Haziran 2011°de gegilmis olup, iiglincii fazda ticari elektrik
enerjisi aligverisleri Bulgaristan ve Yunanistan ile toplamda 400MW ithalat, 300MW ihracat olmak {izere
baslatilmistir.

6 Eyliil 2011°de ENTSO-E Genel Kurul Toplantisinda ENTSO-E Avrupa Kitas1 Bolgesel Grubu, 6zellikle
Giineydogu Anadolu Boélgesi sulama yiiklerinin sistemde ani gerilim dalgalanmalarina neden olmasi nedeniyle
Tiirkiye elektrik sistemi performansinda istenen sartlarin saglanamamas tizerine Tiirkiye elektrik sisteminin
Avrupa Kitasi’yla stirmekte olan senkron paralel isletme deneme siirecinin 2012 yilinin sonbahar mevsimine
kadar uzatilmasina karar vermistir. 2012 yili sonbahar mevsimine kadar uzatilan senkron paralel isletme test
stireci sonunda, Eyliill ay1 ilk haftasinda gerceklestirilen ENTSO-E Avrupa Kitast Bolgesel Grubu Plenary
toplantisinda Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemine baglanti konusu giindeme alinarak Plenary
tarafindan degerlendirme yapilmistir. Bunun neticesinde Tirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemi ile
senkron paralel baglantisi kapsaminda senkron paralel isletme testi 18 Eylil 2013’e kadar bir yi1l daha
uzatilmstir.

Sulama yiikleri ve ark ocaklarindan etkilenen ve ENTSO-E Proje Grubunca takip edilmekte olan
performans kriterlerinde siirdiiriilebilir sekilde iyilesme gozlenmesiyle birlikte 2013 yili basinda ESO EAD
yetkililerince ENTSO-E (Bulgaristan ve Yunanistan) ve Tirkiye arasinda ithalat yoniindeki net transfer
kapasitesinin arttirilmasi yoniinde talep gelmistir. Konuyla ilgili olarak ithalat yoniinde 400MW ve ihracat
yoniinde 300MW olan net transfer kapasitesi degerlerinin sirastyla SS0MW ve 400MW’a ¢ikartilmasi yoniinde
ENTSO-E Plenary’nin kararini takiben, kapasiteler Temmuz 2013’den itibaren arttirilmistir.

Senkron paralel deneme isletmesi iki yildan fazla bir siire devam etmistir. 4 Eyliil 2013 tarihinde yapilan
ENTSO-E Avrupa Kitas1 Bolgesel Grubu Plenary toplantisinda, Tiirkiye elektrik sisteminin ENTSO-E sistemi
ile deneme isletme baglantis1 calismalarinda basarili sonuclar elde edildigi belirtilerek Tirkiye elektrik
sisteminin ENTSO-E sistemine kalic1 senkron baglantisina gidilmesi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
karar1 alinmustir.

Tesekkiiliimiiziin ENTSO-E baglantisina yonelik yiirtittiigii teknik ¢alismalar sonucunda Tiirkiye elektrik
sistemi ile ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron Bolgesi arasinda kalict senkron igletmenin 6niinii agan ve deneme
isletmesinin basarili oldugunu vurgulayan ENTSO-E Tiirkiye Baglantis1 Proje Grubu’nun raporu ¢ergevesinde
ENTSO-E Avrupa Kitast Bolgesel Grubu (ENTSO-E RG CE) tarafindan onaylanmig ve Tiirkiye Elektrik
sisteminin ENTSO-E Avrupa Kitas1 Senkron Bolgesi ile 2014 sonu itibari ile kalic1 isletmeye teknik olarak
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gecilmistir. Alt yap1 ve isletmedeki iyilestirmeler ve ENTSO-E’ye kalici baglantinin saglanmasi neticesinde
enterkonneksiyon kapasite degerleri 1 Haziran 2015 tarihi itibari ile 500 MW ihracat ve 650 MW ithalat
degerlerine yiikseltilmistir.

Tesekkiiliimiiz ile ENTSO-E arasinda, Isletme El Kitabinda bulunan standart ve yiikiimliiliikleri baglayici
hale getiren “Uzun Donem Anlagsma’nin 14 Nisan 2015 tarihinde imzalanmasi akabinde, 16 Ocak 2016 tarihinde
ENTSO-E ile Gézlemci Uyelik anlagsmasi imzalanmistir. Gézlemci Uyelik statiisii ile daha 6nce fiili olarak
katilm sagladigimiz ENTSO-E organlarma hukuki olarak da katilimimiz imza altina almmis ve TEIAS
ENTSO-E’nin ilk ve tek gozlemci iiyesi olmustur.

ENTSO-E baglantis1 diginda, {ilkemizin halihazirda tiim komsular ile enterkoneksiyonlart mevcuttur.
Tesekkiiliimiiz, Ulkemizin komsu iilkelerle siirdiirdiigii enterkoneksiyon faaliyetlerinin yani sira, ¢ok tarafli ve
bolgesel entegrasyonlara da taraf durumdadir.

Tesekkiiliimiiz, 14 Ocak 2016 tarihi itibariyle ENTSO-E’ye Gézlemci Uye olarak katilmis ve o tarihten
bu yana gerek ENTSO-E biinyesindeki ¢alisma gruplarinda, gerekse Avrupa Birligi elektrik piyasasina katki
saglayan olusumlarda (SEE CAO - Giineydogu Avrupa Koordineli Thale Ofisi) kurucu iiye olarak yer almis ve
calismalar yliriitmiistiir.

ENTSO-E iiyesi iletim Sistemi Isleticileri (ISI) arasinda daha etkin bir veri paylasimi ve isletme
koordinasyonu saglayarak sebeke giivenligini artirmayi amaclayan ve EC 714/2009 no.’lu Avrupa Birligi (AB)
reglildsyonu geregi bolgesel sebeke giivenligini saglamak ve ENTSO-E Sebeke Kodlarinin uygulamasini
saglamak iizere Avrupa genelinde bolgesel bazda olmak iizere Bélgesel Giivenlik Isbirligi Girisimlerinin (RSCI)
kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

RSCT’lerin temel faaliyet alanlari; iyilestirilmis bir “lilke sebeke modeli/ortak sebeke modeli” iiretilmesi,
Koordineli Giivenlik Analizleri (toparlayict dnlemleri de igerecek sekilde), Koordineli Net Transfer Kapasitesi
hesabi, Kisa ve Orta donem iiretim yeterlilik tahminleri ve Bakim Planlamasmin koordinasyonundan
olusmaktadir.

Bu cercevede, 2016 yilinda Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya, Kosova, Arnavutluk Iletim Sistemi
Isleticileri (ISI) ile Tesekkiiliimiiziin katilimiyla miizakereler yiiriitiilmiis ve merkezi Selanik/Yunanistan’da
olmak iizere Giineydogu Avrupa Boélgesel Giivenlik Isbirligi Girisimi (SEE RSC)’nin kurulmasi
kararlastirilmistir. Bakanligimizin da olumlu goriisii ile s6z konusu Girisime Tesekkiiliimiiziin katilmasi uygun
goriilmustiir. Tesekkiiliimiiziin katilma niyetine ragmen 2017 yilinda muhtemel kurucu iiyeler SEE RSC
kurulumunu ertelemisler ve mevcut RSC’den hizmet alimim kararlastirmislardir. TEIAS’1n da aym yolu
izlemesi planlanmaktadir.

Koordineli ihale uygulamalariyla ilgili yasal, kurumsal ve teknik altyapinin olusturulmasi, ihale sonrasi
elde edilecek gelirin sistem isleticileri arasinda paylasimi maksadiyla 10 Mart 2014 tarihinde Giineydogu
Avrupa Koordineli Ihale Ofisi (SEE CAO) kurulmustur. Giiniimiizde Yunanistan, Karadag, Hirvatistan, Bosna
Hersek, Arnavutluk, Kosova, Makedonya ve Ulkemiz elektrik iletim sistemi isleticilerinin ortaklar arasinda yer
aldig1 SEE CAO tarafinca s6z konusu iilkeler arasindaki enterkoneksiyon kapasitelerinin bolgesel olarak tek bir
merkezden ihale edilmesi amag¢lanmaktadir. Ekim 2015 tarihi itibariyle Tiirkiye ile Yunanistan arasinda mevcut
enterkoneksiyon hattinin kapasitesi giinliik, aylik ve yillik bazda SEE CAO aracilig1 ile tahsis edilmeye
baslanmuistir.

Tesekkiiliimiiz SEE CAO Yonetim Kurulu’nda temsil edilmekte olup, 2017 yihi igerisinde diizenlenen
SEE CAO Yonetim Kurulu’na katilim saglanmaigtir.

SEE CAO kapsaminda pek ¢ok yasal diizenleme de Tesekkiiliimiizce takip edilmektedir. Bunlardan biri
de Uyumlastirilmig Kapasite Tahsis Kurallart (HAR) ¢aligmasidir. SEE CAO tarafinca diizenlenen kapasite
tahsis ihaleleri 714/2009 sayili AB Direktifine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu durum AB
diizenlemelerindeki degisikliklerin SEE CAQO’ya yansitilmasini zorunlu kilmig ve "ENTSO-E Uyumlagtirilmis
Kapasite Tahsis Kurallar1 (HAR)" 2018 itibari ile SEE CAO kapsaminda gerceklestirilen tiim kapasite tahisis
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ihalelerinde uygulamaya alinmistir. HAR c¢alismasi siirecinde Tesekkiilimiiz goriisleri SEE CAO ile
paylasilmistir.

SEE CAOQO aracilig1 ile kapasitesi tahsis edilen Tirkiye-Yunanistan enterkoneksiyon hattindan Ocak
2017-Aralik 2017 tarihleri arasinda Tesekkiiliimiiziin toplam geliri 1.912.727,85 €’dur. Ayrica Tiirkiye-
Bulgaristan enterkoneksiyon hattindan Ocak 2017-Aralik 2017 tarihleri arasinda Tesekkiiliimiiziin toplam geliri
3.176.052,67 €’dur. Akdeniz bolgesinde arz giivenligi ve siirdiiriilebilir enerji temini baglaminda, iletim
sistemlerinin gelistirilmesi ve iletim sistemi isleticileri arasinda gerekli isbirliginin saglanmasi amaciyla,
Akdeniz’e kiyisi olan iilkelerin iletim sistemi isleticileri arasinda 2012 yilinda Med-TSO kurulmustur. Med-
TSO’da Teknik Komiteler, Calisma Gruplar1 ve Denetim Kurulu vasitasiyla ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu
caligmalardan biri de Avrupa Birligi Komisyonu’nun mali destegi ile baslatilan “Akdeniz Projesi”dir. Proje
kapsaminda kurulan TC1-Planlama Teknik Komitesi, TC2-Mevzuat ve Kuruluslar Teknik Komitesi, TC3-
Uluslararas1 Elektrik Aligverisi Teknik Komitesi, Ekonomik Calismalar ve Senaryolar Calisma Grubu
toplantilarina temsilcilerimizce katilim saglanmaistir.

Ayrica, Med-TSO baskan yardimeiligr gérevine 2017 yilinda Tesekkiiliimiiz Genel Midir Yardimcist
Muhammed Mustafa [ZGEC segilmistir. 3-4 Mayis 2017 tarihleri arasinda ise Med-TSO TC1 ve ESS
toplantilart ile 14-15 Aralik 2017 tarihlerinde Med-TSO TC1 toplantilarinin ev sahipligi Tesekkiiliimiizce
yapilmustir.

Agustos 2014’te TESAB (Tiirkjye Elektrik Sanayi Birligi)’in, CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi olarak
kabuliiniin ardindan Tesekkiilimiiziin CIGRE igerisindeki ve Tiirkiye Ulusal Komitesindeki etkinligi artmigtir.
CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi altinda olusturulan Yiiriitme Komitesi bagkanligi Tesekkiiliimiiz Planlama ve
Yatirim Yonetimi D.Bsk.l1g1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tesekkiilimiiziin aktif tiyeleri arasinda yer aldigi CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi 2017 yilinda asagidaki
faaliyetleri gerceklestirmistir:

- CIGRE Tirkiye yapilanmasinin isleyisi kapsaminda, CIGRE Tiirkiye Ulusal Komitesi Stratejik
Plani, CIGRE Tiirkiye Yiriitme Komitesi Usul ve Esaslari, CIGRE Tiirkiye Caligma Komiteleri
Usul ve Esaslar1 baglikli dokiimanlar hazirlanilmistir.

- CIGRE’nin 16 Calisma Komitesinin Tirkiye’deki karsiligini olusturmak amaciyla, A2 Trafolar, B2
[letim Hatlar1, B5 Koruma ve Otomasyon, C6 Dagitim Sistemleri ve Dagitik Uretim ayna komiteleri
kamu/6zel sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla olusturulmustur.

- SF6 AIS, GIS ve MTS Durum Degerlendirme Analizi TEIAS personeli Cihan AKSAKAL tarafinda
Tiirkgeye terciime edilerek www.cigreturkiye.org.tr adresinde yaymlanmaistir.

- Paris Session kapsaminda 3 makale 6zeti Tiirkiye ulusal komitesi adina CIGRE’ye iletilmistir.

CIGRE Giineydogu Avrupa Bolgesel Grubu (SEERC) Yénetim Kurulu toplantist 18-19 Ekim 2017
tarihleri arasinda Tiirkiye Ulusal Komitesi ev sahipliginde Istanbul’da gergeklestirilmis ve iilkemiz elektrik
sistemi konusundaki sunum TEIAS temsilcisince yapilmistir.

hazirlanan 3 makale 2016 yilinda gergeklestirilen CIGRE Paris Session’in bildirileri arasinda kabul
edilmistir.

Ayrica Tesekkiillimiiz personelinin CIGRE Calisma Komitesi ve Calisma Grubu iiyeligi de mevcuttur.
Personelimiz CIGRE Calisma Grubu toplantilarina katilim saglamakta ve uluslararasi deneyimlerden
faydalanmaktadirlar.

Tiirkiye nin iiyeleri arasinda yer aldig1 Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EiT) kapsaminda cesitli isbirligi
alanlar1 Ongoriilmiistiir. Enerji ve dolayisiyla elektrik konusu da bu igbirligi alanlarindan biridir. Elektrik
konusunda ilk giindeme gelen proje “EIT Ulkeleri Elektrik Enterkonneksiyonu Projesi”dir. Bu proje iiye
iilkelerin gerekli datalar1 proje vyiiriitiiciisi NESPAK’la paylasmamas1 ve Islam Kalkinma Bankasi’ndan
saglanan kredi siiresinin dolmasi nedeniyle Aralik 2008 tarihi itibariyle sonlandirilmastir.


http://www.cigreturkiye.org.tr/

EIT kapsaminda giindeme gelen ikinci proje iran’1n iilkemiz ile iran arasinda entegre bir elektrik piyasasi
olusturulmasina iliskin pilot proje onerisidir. Konuya iliskin olarak EIT Sekretaryasi, Iran ve Tiirkiye taraflari
ilk asamada Iran ile Tiirkiye arasinda gerceklestirilecek ikili toplantilarla her iki iilke uzmanlarmin karsilikli
olarak elektrik piyasalar1 konusunda bilgilendirilmesi kararlastirllmistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda
Siraz/Iran’da bir toplant1 gergeklestirilmis ve iki iilke uzmanlar1 arasinda elektrik piyasalarma iliskin bilgi
aligverisinde bulunulmustur. 2017 yilinda planlanan goériismeler ise gerceklestirilememistir, ancak taraflar
arasindaki goriismeler devam etmistir. Bu projeye iliskin olarak EIT Sekretaryasi tarafindan, entegre bir elektrik
piyasasinin olusturulmasi konusunda fizibilite ¢alismasi yapmakla gorevlendirilmek iizere danisman firma
tespitine yonelik ToR hazirlanmis ve bahse konu ToR ’a iliskin goriislerimiz EIT Sekretaryasina iletilmek iizere
ETKB’na gonderilmistir.

c) TEIAS’n Sektor icindeki Yeri

TEIAS, 233 sayil1 KHK sistemi iginde, iktisadi devlet tesekkiilii olarak ve mevcut mevzuat ve ana statiisii
hiikiimleri ¢ercevesinde, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan (EPDK) 13.03.2003 tarihinde aldigi iletim
lisans1 gergevesinde, yeni piyasa yapisina uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. 36 kV distii gerilim
seviyesinde elektrik iletim sisteminin isletilmesi i¢in Tiirkiye’de tek yetkili kurulustur.

Elektrik Sistemi Isletmesi:

Tiirkiye Elektrik Sistemini uluslararasi standartlarda kaliteli, ekonomik ve giivenilir bir sekilde isletmek,
bu amacla; yeni projeler olusturmak, bunlar gergeklestirmek ve elektrik piyasasi hizmetlerini yiirlitmekten
sorumlu olan TEIAS bu gorevlerini Ankara’da bulunan Genel Miidiirliik ile Tiirkiye nin cesitli yerlerinde
bulunan 22 adet Bolge Miidiirliigii ve 1 Milli Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigii ile 9 Bolgesel Yiik Tevzi Isletme
Midiirliikleri vasitasiyla yapmaktadir.

Tiirkiye elektrik {iretim ve iletim sistemi, bir Milli Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigii (Golbas1) ile 9 adet
Bolgesel Yiik Tevzi Isletme Miidiirliigiinden (Kuzey Bat1 Anadolu, Orta Karadeniz, Giiney Dogu Anadolu, Bat1
Anadolu, Orta Anadolu, Trakya, Dogu Anadolu, Dogu Akdeniz ve Bati Akdeniz) gozlenip yonetilmektedir.
Giig sistemi isletmesi, TEIAS SCADA/EMS Sistemi vasitastyla yapilmaktadir. . Bu sistem, 400 kV merkezlerin
154 tanesini, 154 kV merkezlerin 493 tanesini ve Ulusal Elektrik Sebekesine iletim seviyesinden bagli OG
santrallarin ise 6nemli bir kismin1 kapsamaktadir. 2017 yili sonu itibari ile SCADA Sistemine dahil trafo
merkezi ve santrallerin sayis1 668’e ulasmistir. SCADA/EMS Sisteminin yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalara
devam edilmektedir. TEIAS SCADA ve Enerji Yonetim Sistemi (EMS) kapsaminda yer alan Milli Yiik Tevzi
Merkezi, Acil Durum Kontrol Merkezi ve 9 Bolgesel Yiik Tevzi Merkezinin donanim ve yazilimlarinin
giincellenmesi amaciyla gergeklestirilmis olan TEIAS SCADA/EMS Sistemi Upgrade Projesinin gegici kabulii
23.12.2015 tarihinde yapilmis olup, bu proje kapsaminda, Milli Yiik Tevzi Merkezi ve Acil Durum Kontrol
Merkezine farkindaligin arttirilmasinin saglanmasi adina grafiksel ve 6zet goriintii saglayan dashboard 6zelligi
ilave edilmistir. Sistem isleticisi (Sistem Operatorii) bu sistem sayesinde daha kaliteli bir isletme i¢in gerekli
olan her tiir sistem ¢aligmasini, giinliik isletme programlarini ve yiik frekans kontroliinii yapabilmektedir.

14 Nisan 2009 tarih 27200 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
(DUY) dogrultusunda, 01 Aralik 2009 tarihinde; giin 6ncesinden Sistem Isletmecisine dengeli bir sistem
birakilmast ve piyasa katilimcilarinin  sozlesmeye baglanmis yiikiimliilikklerini giin  6ncesinden
karsilayabilmelerine olanak saglayan bir ticaret alani olusturulmustur. S6z konusu ticaret mekanizmasi
olusturulurken gelismis piyasalar tarafindan uygulanan Giin Oncesi Piyasas1 mekanizmasi hedeflenmis ancak,
gerek 0Ozel sektoriin gerekse kamu sektorlinlin alt yapilarini kurabilmeleri ve piyasa yapisina uyum
saglayabilmeleri amaciyla, dncelikle Giin Oncesi Planlama mekanizmas1 hayata gegirilmistir. S6z konusu gegis
siireci 01 Aralik 2011 tarihinde tamamlanmis olup, hedef mekanizma olan Giin Oncesi Piyasasi’na gegis
yapilmistir.



Yan Hizmetler Uygulamasu:

Yan hizmetlerin nelerden olustugu, teknik tanimlar1 ve igletme esaslari ile Yan hizmetlerin teminine yonelik
ticari usul ve esaslarin belirlendigi Elektrik Piyasasi Yan Hizmetleri Yonetmeligi (EPYHY) 26 Kasim 2017
tarih ve 30252 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup 28.12.2017 tarihli ve 7616 sayili Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu Karari ile 01.02.2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte, 6446 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu kapsaminda yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeligi (ESY) (Madde 104, 105, 106, 107, 108,
109, 110 ve 111) 28.05.2014 tarih ve 29013 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. S6z
konusu Yonetmeliklerde yan hizmetler; 1- Primer Frekans Kontrolii, 2- Sekonder Frekans Kontrolii, 3- Anlik
Talep Kontrolii, 4- Reaktif Gii¢ Kontrolii, 5- Oturan Sistemin Toparlanmasi ve 6- Bolgesel Kapasite Kiralama
konu bagliklar1 ad1 altinda ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Yukarida belirtilen ilgili yonetmelikler dogrultusunda uygulamasi baslayan yan hizmetler asagida yer
almaktadir;

e 23 Ocak 2018 tarihinden itibaren EPYHY kapsaminda, iiretim faaliyeti gdsteren tiizel kisilerle Primer
Frekans Kontrolii Yan Hizmet Anlagmalar1 imzalanarak 1 Subat 2018 tarihinde uygulamaya gecilmistir.

e 23 Ocak 2018 tarihinden itibaren EPYHY kapsaminda, iiretim faaliyeti gosteren tiizel kisilerle Sekonder
Frekans Kontrolii Yan Hizmet Anlagmalar1 imzalanarak 1 Subat 2018 tarihinde uygulamaya gecilmistir.

e 23 Ocak 2018 tarihinden itibaren EPYHY kapsaminda, iiretim faaliyetleri gosteren tiizel kisilerle Reaktif
Gii¢ Destegi Saglanmasina Dair Yan Hizmet Anlagsmalart imzalanarak 1 Subat 2018 tarihinde uygulamaya
gecilmistir.

e 26.11.2017 tarihli ve 30252 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan EPYHY 'nin 28.12.2017 tarihli ve 7616 say1li
Kurul Karari ile 01.02.2018 tarihinde yiiriirlige girmesi ile PFK hizmeti giinliik ihaleler usuliiyle tedarik
edilmeye baglanmistir. EPYHY nin 12nci ve 19uncu maddeleri arasinda belirtilen PFK rezerv tedarik
esaslari, tedarik siireci, PFK rezervi saglanmasina iligkin tekliflerin yapisi, igerigi ve degerlendirilmesi
dogrultusunda PFK hizmeti tedarik edilmekte olup; PFK kapasite bedelinin belirlenmesi, licretlendirilmesi
ile PFK hizmetinin yerine getirilmemesine dair EPYHY hiikiimleri dogrultusunda PFK hizmetinin fatura
islemleri gerceklestirilmektedir.

e EPYHY ‘nin yiiriirliige girmesi ile SFK hizmeti giinliik ihaleler usuliiyle tedarik edilmeye baglanmis ve SFK
rezervi olusturmak i¢in sistem isletmecisinin Dengeleme Gii¢ Piyasasinda 2 Kodlu talimat vererek SFK
rezervi olusturmasina gerek kalmamistir. EPYHY nin 22nci ve 28inci maddeleri arasinda belirtilen SFK
rezerv tedarik esaslari, tedarik siireci, SFK rezervi saglanmasina iligkin tekliflerin yapisi, igerigi ve
degerlendirilmesi dogrultusunda SFK hizmeti tedarik edilmekte olup; SFK kapasite bedelinin belirlenmesi,
ticretlendirilmesi ile yerine getirilmemesine dair EPYHY hiikiimleri dogrultusunda SFK hizmetinin fatura
islemleri gerceklestirilmektedir.

e EPYHY’nin 39uncu ve 46nc1 maddeleri arasinda belirtilen tedarik esaslar1 ve tedarik siireci dogrultusunda
RGK ve Senkron Kompansator olarak RGK hizmetleri tedarik edilmekte olup iicretlendirme ile ilgili
hiikiimleri  dogrultusunda  Senkron Kompansatér olarak RGK  hizmetinin fatura islemleri
gerceklestirilmektedir. RGK hizmeti zorunlu bir hizmet olup sadece zorunlunun &tesinde bir reaktif gli¢
destegi ihtiyaci olmasi durumunda DGP kapsaminda verilen YAT talimatinin {icreti 6denmektedir.

e EPYHY’de yer alan Anlik Talep Kontrol (ATK) hizmeti 32nci ve 38inci maddeleri arasinda ATK hizmetinin
tedarik esaslari, tedarik siireci, ATK hizmeti saglanmasma iliskin tekliflerin yapisi, icerigi ve
degerlendirilmesi, ATK hizmetinin iicretlendirilmesi ile cezai yaptirimlar belirtilmektedir.

e EPYHY’de yer alan Oturan Sistemin Toparlanmas1 (OST) hizmeti 47nci ve 51inci maddeleri arasinda OST
hizmetinin tedarik esaslari, tedarik siireci, OST hizmeti saglanmasina iligskin tekliflerin yapisi, igerigi ve
degerlendirilmesi, OST hizmetinin iicretlendirilmesi ile yerine getirmeme bedellerine dair hiikiimler yer
almaktadir.

e EPYHY’de yer alan Bolgesel Kapasite Kiralama (BKK) hizmeti 52nci ve 58inci maddeleri arasinda BKK
hizmetinin tedarik esaslari, tedarik siireci, BKK hizmeti saglanmasina iliskin tekliflerin yapisi, igerigi ve
degerlendirilmesi, BKK hizmetinin iicretlendirilmesi ile yerine getirmeme bedellerine dair hiikiimler yer
almaktadir.



Dengeleme Piyasast Isletmesi:

14 Nisan 2009 tarih 27200 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Dengeleme ve Uzlastirma Y Oonetmeligi
(DUY) dogrultusunda, 01 Aralik 2009 tarihinde; giin dncesinden Sistem Isletmecisine dengeli bir sistem
birakilarak ve piyasa katilimcilarinin  sozlesmeye baglanmis yiikiimliiliikklerini  giin  Oncesinden
karsilayabilmelerine olanak saglayan bir ticaret alani olusturulmustur. S6z konusu ticaret mekanizmasi
olusturulurken gelismis piyasalar tarafindan uygulanan Giin Oncesi Piyasas1 mekanizmas1 hedeflenmis ancak
gerek 0Ozel sektoriin gerekse kamu sektorlinlin alt yapilarini kurabilmeleri ve piyasa yapisina uyum
saglayabilmeleri amaciyla 6ncelikle Giin Oncesi Planlama mekanizmasi hayata gegirilmistir.

DUY la birlikte giin 6ncesinde ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda verilen yiik alma ve yiik atma talimatlar
icin fiyatlar serbest piyasada, piyasa katilimcilarinin teklifleri iizerinden belirlenmeye baslanmistir. Bu yeni
yapiyla birlikte rekabete dayali, sistemdeki arz ve talep dengesini yansitan fiyat sinyalleri iireten ve gelisime
acik bir elektrik toptan satis piyasasinin tesis edilmesi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda nihai piyasa
yapisina kademeli olarak gecisi ongoren Dengeleme Gii¢ Piyasasi, Giin Oncesi Piyasasi, Giin i¢i (intraday)
Piyasas: ve Vadeli Islemler Piyasasi’nin kurulmasma yonelik olarak kisa-orta-uzun vadeli hedefler
belirlenmistir.

01 Eyliil 2015 tarihinde EPIAS 1n faaliyete baslamasi ile dengeleme gii¢ piyasasinin isletilmesi TEIAS’a,
giin Oncesi piyasasi ve giin i¢i piyasasinin isletilmesi ile tim piyasalarin uzlastirmasi igleri EPIAS a verilmistir.

PTF ART SMF ART

ORT ORT

2017 Oca 181,32 176,56
Sub 17255 167,00
Mar 145,29 131,38
Nis 14513 13597
May 152,36 144,83
Haz 14854 151,63
Tem 17506 169,30

o

Agu 173,33 159,99

Eyl 178,51 151,49
Eki 164,13 141,98
Kas 174,65 174,47
Ara 155,82 143,14

d) Tesebbiisiin yerli ve uluslararasi rakipleriyle veya benzer faaliyet gosteren kuruluslarla
karsilastirmalari

Tiirkiye elektrik iletim sistemi isletmecisi olan TEIAS ile aymi gdrevi yerine getiren bagka iilkelerin
iletim sistemi isletmecisi olan kuruluslar1 arasinda karsilagtirma yapilmasi i¢in asagidaki hususlar dikkate
alinmustir.
- ENTSO-E i¢inde olanlar ve AB iiyesi devletlerin kuruluslar1 (Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Ispanya,
Polonya)
- Tiirkiye ile smir komsusu olanlar (Azerbaycan, Giircistan, Iran, Suriye)
- Tirkiye ile sinir komsusu olmamalarina ragmen Tiirkiye ile elektrik enterkoneksiyonlart projelerinde yer
alanlar (Mustr, Urdiin, Libya)
- Gelismis Avrupa iilkesi olup AB iiyesi olmayan Isvigre ve Norveg
- Diinya ortalamasinda ekonomik ag¢idan Tiirkiye ile benzer bir konumda yer alanlar (Hirvatistan, Ukrayna)



Elektrik iletim sistemi isletmecisi olan sirketler asagida AB iiyesi olanlar kendi i¢inde harf siras1 ile ve daha
sonra AB liyesi olmayanlar ayr1 ayr1 agiklanmistir.

Ozellikle AB iiyesi devletlerin elektrik iletim faaliyetinden sorumlu sirketleri incelendiginde, kamu ya da 6zel
sektor sirketi farki olmaksizin tamamen ticari faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Ayrica bu sirketlerin
neredeyse tamami elektrik iletim faaliyeti disinda diger faaliyetleri de gostermektedirler. Bir diger dnemli husus
da kendi tilkeleri disinda da ozellikle elektrik ticareti faaliyeti gostermeleridir. Bu kuruluglarin biiyiik bir
kisminin ya bir holding sirket yapisinda oldugu ya da bir holding sirket i¢inde yer aldiklar1 goriilmektedir.
Elektrik sektoriinde serbest piyasa faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aksakliklarla karsilasilmamasi i¢in agagida
kisa agiklamasi yapilan kuruluslar 6zerk yapida olup kurumsal yapilar1 ve faaliyetlerinde ihtiyag {izerine yildan
yila degismeler oldugu da gézlenmektedir. Ornegin daha éncesinde dzerk olan ve 2001 yilinda 6zellestirilen ve
gorevi sadece yiiksek gerilim seviyesinden elektrik iletim faaliyeti olan Ingiltere merkezli NATIONAL GRID
sirketi bu faaliyet i¢in Ingiltere’de tekel konumunda olup zaman iginde baska iilkelerde elektrik {iretimi ve satist
ile Ingiltere ve baska iilkelerde Dogal Gaz sayag okuma ve satis1 faaliyetlerine de baglamstir.

AMPRION / ALMANYA

RWE Avrupa’nin en biiyiik bes elektrik iletim sirketinden birisi, Almanya’nin dort iletim sirketinden de
biridir. Sirket, elektrik ve dogal gaz satis ve ticaretinin yani sira iiretim ve iletiminde de faaliyet gostermektedir.
Ayrica kita Avrupa’sinda bazi sehirlerde su dagitim isi de faaliyetleri arasindadir. Bu tiimlesik is modeli, sirkete
enerji talep artisinda avantaj saglamaktadir. 63000 calisani ile 20 Milyon elektrik miisterisine ve 10 Milyon
dogal gaz misterisine hizmet vermektedir. Sirket, Almanya’nin kuzeyindeki asag1 Saksonya’dan Alplere kadar
olan kisimda yer alan 11.000 km’lik elektrik iletim sebekesinin isletilmesinden sorumludur.
Avrupa’nin neredeyse tamamu sirketin Pazar alanidir. Almanya’da en biiyiik ve Ingiltere’de ikinci biiyiik
elektrik treticisidir. Sirket Orta ve Giineydogu Avrupa’da faaliyetlerini genisletmeye devam etmektedir.
Sirketin kapsamli {iretim tesisleri portfoyii ve mevcut santrallarin modernizasyonu ile yeni tiretim kapasitesi
yatirimlart ileride kazang saglamak i¢in temel olusturmaktadir. Bunun igerisinde yenilenebilir kaynaklardan
enerji saglanmasi anahtar bir rol oynamaktadir. Sirketin Avrupa enerji ticaretinde lider konumda olmasi elindeki
santrallar1 Pazar i¢in optimum kullanmasina yardimci olmaktadir.
Sirketin dogal gaz ve petrol liretim faaliyeti ortalama gelisme seviyesinin iizerindedir. Kiiresel yliksek talep
oldukea sirket, yerinde tiretilen dogal gaz payini gittikce artiracaktir.
Daha verimli, ¢evreyle uyumlu ve fiyat olarak daha degerli enerji icin RWE yeni ve gelisen teknolojileri siirekli
olarak gelistirmektedir. Sirket enerji isinde lider olmak i¢in gelecekte de miisterilerinin arz giivenliginin
saglanmasindan emin olmak istemektedir.
Yatirimcilari, miisterileri ve ¢alisanlart icin RWE’nin amaci siirdiiriilebilir bir deger yaratmaktir. Boylece,
sirketin stratejisi deger artiran unsurlarla desteklenen organik gelismeye odaklanmaktir. Bu yaklagim, sirket
ortaklarinin gelecekteki RWE’ nin basarisinda yer almalari i¢in temel olarak diisiiniilmektedir

TRANSPOWER / ALMANYA

Diinya’nin en biiyiik yatirimci-miilkiyet sahibi elektrik ve dogal gaz sirketlerinden birisidir.
Sirketin entegre is modeli elektrik ve dogal gaz tedarik zincirinde 6nemli basarilar gostermis ve E.ON sirketinin
liderligini ortaya ¢ikartmigtir.

E.ON SE /ALMANYA

E.ON sirketi toplam 74,000 MW Kurulu gii¢ ile Diinya’nin dnde gelen elektrik sirketlerinden birisidir. Agirlikli
olarak Almanya’da niikleer ve komiir, Ingiltere’de ise komiir ve dogal gaz olmak iizere sirket degisik
kaynaklardan elektrik liretimini ger¢eklestirmektedir. Hidrolik, biokiitle ve glines basta olmak iizere tiim diinya
genelinde yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretimi gittikce artmaktadir. Iskandinavya’da sirketin en biiyiik
elektrik iiretim kaynagi hidrolik olup bunu niikleer takip etmektedir. E.ON yakin bir gelecekte Ingiltere’nin
lider riizgardan elektrik tireticisi olmay1 hedeflemektedir.

Sirketin elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri iilkelere gore degisiklik gostermektedir. E.ON Netz Almanya’da
yiiksek gerilim iletim sistemini isletmektedir. Cok yiiksek gerilim iletim sistemi satilmak iizeredir. E.ON
biinyesindeki yerel dagitim sirketleri Almanya, Birlesik Krallik, isveg, Italya ve Orta-Bati ABD’de faaliyet
gostermektedir. Elektrik enerjisi faaliyetinde oldugu gibi, E.ON dogalgaz tedarik zincirinde de faaliyet
gostermektedir. E.ON Ruhrgas dogal gaz ¢ikartma ve iiretiminden sorumludur. E.ON Ruhrgas, uluslararasi
dogal gaz satin alinmasi, dogal gaz toptan satis1 ve Avrupa’da biiyiik sanayi miisterilerine dogal gaz satisi
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yapmaktadir. Sirketin sahip oldugu 9,4 Milyar metrekiip kapasitesinde dogal gaz depolama tesisi bulunmaktadir.
E.ON Gastransport adindaki alt sirketi aracilig1 ile Almanya’da 11,552 km uzunlugunda dogal gaz boru hattinin
isletmesini gergeklestirmektedir. Dogal gaz dagitim sebekeleri E.On sirketinin yerel sirketleri araciligi ile
isletilmektedir.

E.ON sirketi Rusya dahil Avrupa’nin neredeyse tamaminda elektrik ve dogal gaz iiretim, iletim, dagitim ve
satisinda oldugu gibi ABD’nin orta-bat1 bolgesinde elektrik satis1 faaliyetinde bulunmaktadir.

VERBUND / AVUSTURYA

Verbund, Avusturya’nin en biiyiik elektrik tiretim ve iletim sirketidir. Sirket elektrik iiretimi, ticareti ve
dagitimi ile iletimi konularinda faaliyetlerini yogunlastirmaktadir. Holding yapisinda olan sirketin faaliyet
alanlarina gore alt sirketleri bulunmaktadir.
VERBUND-Austrian Power Grid AG, bagimsiz bir kurulus olup Avusturya’nin en biiyiik elektrik iletim
sirketidir. Avusturya’nin 110 kV, 220 kV ve 380 kV gerilim seviyesindeki elektrik iletim sisteminin
planlamasindan, isletmesinden, bakim ve genislemesinden sorumludur.
VERBUND-Austrian Hydro Power AG, Avusturya’nin en biiyiik hidrolik kaynaklardan elektrik {iretimi yapan
sirketidir. Sirket, 6000 MW Kurulu giiciinde, yillik ortalama 22,8 Milyar kWh elektrik tiretimi saglayan 90 adet
hidrolik santralin isletmesinden ve bakimindan ayrica hidrolik santrallarin planlamasindan ve tesisinden
sorumludur.
VERBUND-Austrian Thermal Power GmbH & Co KG, Avusturya’nin en biiylik termik santrallardan elektrik
tireten ve bolgesel 1sitma temin eden sirketlerinden birisidir. Sirket kojenerasyon santrallari dahil termik
santrallarin tesisinden ve isletilmesinden sorumludur. Toplam 815 MW Kurulu giicinde 8 termik santrali
bulunmaktadir. Bu santrallarda, yillik yaklagik 4 Milyar kWh elektrik ve 900 Milyon kWh 1s1 tiretilmektedir.
VERBUND-Austrian Renewable Power GmbH (ARP), Avusturya’da yenilenebilir kaynaklardan elektrik
tiretimi amaciyla kurulmus bir sirkettir. Verbund, biinyesindeki hidrolik santrallara ek olarak riizgar, biokiitle,
fotovoltaik ve jeotermal gibi kaynaklardan elektrik liretme girisiminde bulunacaktir.
VERBUND-Austrian Power Trading AG, Avusturya’nin 6nde gelen elektrik ticaret sirketlerinden olup Avrupa
icinde de en basarili uluslararasi elektrik ticaret sirketlerinden birisidir. Avusturya’da elektrik ticareti; tiretim,
dagitim ve toptan satis piyasasi arasinda bir merkez olarak degerlendirilmektedir. Sirketin temel yaklagimi
VERBUND tarafindan iiretilen elektrik enerjisinin satisin1 Avrupa iilkelerinde gerceklestirmektir.
VERBUND-Austrian Power Sales GmbH, Avusturya’da elektrik satisina 1 Temmuz 2005 tarihinde baglamistir.
Sirket bir yandan meskenlere ve ticari isletmelere elektrik saglarken diger taraftan da 2006 yil1 basindan bu
yana kendi hidrolik santrallarindan tirettigi elektrik enerjisini sanayi miisterilerine satmaktadir.
Verbund International, elektrik enerjisi ile ilgili tiim faaliyetlerin uluslararasi diizeyde yerine getirilmesi
amactyla kurulmus uluslararasi bir sirkettir.
Verbund Management Service GmbH, Verbund biinyesindeki tiim sirketlere Bilgi Teknolojilerinden Ticari
Faaliyetlere kadar tiim alanlarda servis hizmeti vermek {lizere kurulmustur.
Tamami1 Verbund’a ait olan Verbund-Telekom Service GmbH, 1999 yilinda kurulmus olup elektrik enerjisinin
tiim faaliyetleri ile ilgili iletisim hizmetini saglamaktadir. Ayrica, kamuya hizmet vermek iizere lisans1 da
bulunmaktadir. Telekom alaninda planlamadan tesis ve bakim-onarim hizmetlerine kadar tiim faaliyetleri yerine
getirmektedir.

ELIA / BELCIKA

Elia Belgika’nin elektrik iletim sistemi isletmecisidir ve elektrik enerjisinin yliksek gerilim sebekesinden
dagitim sistemine ve biiylik sanayi miisterilerine iletilmesinden sorumludur. ELIA Bel¢ika’daki 10 kV
seviyesinden 380 kV seviyesine kadar tiim iletim sebekesinin ve 30 kV seviyesinden 70 kV seviyesine kadar
olan sebekenin %94’liniin sahibidir. ELIA sebekesi, Avrupa’nin en biiyiik elektrik ihracat¢isi olan Fransa ile
Kuzey Avrupa elektrik piyasasi arasinda baglantiy1 olusturmaktadir.
ELIA’nin baglica faaliyetleri:
Iletim Sistemi Isletmecisi olarak sebeke altyapisinin bakimi ve genislemesi ile kullanicilarin sebekeye
baglantisin1 gergeklestirilmesi
Sistem Isletmecisi olarak sebekeye erisimin tarafsiz, nesnel ve seffaf olmasim saglar, elektrik iletiminin
gerceklestirilmesi i¢in tiim hizmetleri sunar, elektrik tiiketimi ile {iretimi arasindaki dengenin verimli olarak ve
zamaninda saglanmasi i¢in sebekeden gii¢ akisinin izlenmesi gérevinin yerine getirilmesi
Piyasa Isletmesinin Kolaylastiricis1 olarak elektrik piyasasmin isletilmesinde gereken unsurlarin
gelistirilmesidir.
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ELIA GRID INTERNATIONAL/BELCIKA

Belgika’nin Elia Sirketi ile Almanya’nin 50 Hertz sirketi ortakligi ile kurulan Elia Grid International,
sebeke yonetiminin daha verimli yonetilmesi i¢in ¢Ozlimler iiretmekte ve bu alanda danigsmanlik hizmetleri
yiirtitmektedir.
Elia Grid International, asagidaki konular da dahil olmak iizere, tiim sistem isletim gereksinimlerini
karsilayabilmektedir;

Yiik Frekans Kontrolii,

Yan Hizmetler, Dengeleme ve Uzlastirma,

Acil durum ve is siirekliligi planlari,

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu vb.

ESO EAD / BULGARISTAN

ESO EAD Bulgaristan’da genel isletme planlamasi ile elektrik gii¢ sisteminin kontrol ve koordinasyonundan
sorumludur. Elektrik iletim sisteminin igletmesi, bakimi ve giivenli islevlerini yerine getirmesini
gergeklestirmektedir. Sirket ayrica lilkedeki elektrik piyasasinin isletilmesinden de sorumludur.

CEPS / CEK CUMHURIYETI

CEPS, Cek Cumhuriyeti’nde elektrik iletimi ve yiik dagitimi faaliyeti ile komsu iilkelerin elektrik
sistemleri ile kendi sistemlerinin UCTE kurallar1 ¢er¢evesinde paralel isletilmesinden sorumlu olup bu
faaliyetler i¢in ulusal tekel konumundadir. Ayrica elektrik iletim sisteminin tesisi, tamir-bakimi ve belirlenmis
elektrik tesislerinin denetlenmesi de sirket sorumlulugu altindadir.

ENERGINET / DANIMARKA

Ulkedeki tiim elektrik alt yapisinin sahibi olarak ENERGINET arz giivenliginin saglanmasinin yan sira
elektrik ve dogal gaz piyasa isletmesi gérevini de yerine getirmektedir.
ENEGINET in gorevleri asagida 6zetlenmektedir:
Elektrik ve dogal gaz arz giivenliginin iilke genelinde yerine getirilmesi
Danimarka elektrik ve dogal gaz iletim sistemi altyapisinin gelistirilmesi
Enerji piyasasinda nesnel ve seffaf rekabet kosullarinin olusturulmasi ve bu rekabet kosullarinin izlenmesi
Kapsamli ve uygulanabilir planlama ¢aligmalarmin gergeklestirilmesi, ileriye yonelik iletim sistemi kapasite
genislemesini dikkate alarak uzun dénemde arz giivenliginin yerine getirilmesinin saglanmasi
Cevre ile uyumlu elektrik tiretiminin desteklenmesi ve gevre ile uyumlu enerji iretimi igin teknolojilerin
gelistirilmesi
Enerji sistemlerinin ¢gevresel etkilerinin hesaplanmasi

ENERGINET, Danimarka’daki dogal gaz iletim sistemi ile 400 kV elektrik iletim sisteminin sahibi olup ayrica
kuzey {ilkeleri ile ve Almanya ile olan enterkonneksiyon hatlarinin ortagidir. Bundan baska, sirket 132 kV ve
150 kV elektrik sebekelerinin kullanim hakkina ve dogal gaz depolama tesislerinin erisim hakkina sahiptir.
ENERGINET ’in tamami1 kendisine ait olan iki alt sirketi bulunmaktadir. Elektrik iletim sebekesi isletmecisi
olan Eltransmission.dk A/S ve dogal gaz iletim sebekesi isletmecisi olan Gastransmission.dk A/S.
ENERGINET, Danimarka Iklim ve Enerji Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gdsteren ve bagimsiz bir ydnetimi
olan devlet kurulusudur. Eltra, Elkraft System, Elkraft Transmission ve Gastra sirketlerinin Aralik 2004
tarthinde birlestirilmesiyle olusturulan ENERGINET kurulusunun kendi yonetim kurulu bulunmaktadir.

FINGRID / FINLANDIYA

Finlandiya’'nin elektrik iletim sirketi olup NordPool elektrik piyasasinin %20 hissesine sahiptir. Sirket
hisselerinin %12’si devlete ait iken kalan hisseleri baz1 6zel sirketlere ve sigorta sirketlerine aittir. Bir elektrik
iletim sirketi olarak FINGRID Yiiksek Gerilim seviyesinde elektrik enerjisinin giivenilir bir sekilde isletilmesi,
iletim sistemi sebeke tesislerinin isletme, bakim ve genislemesinin gerceklestirilmesi ile elektrik piyasasinin
islevlerinin daha iyi olmasi i¢in gereken ¢aligmalar1 yapmaktadir.

RTE / FRANSA
RTE, 1 Temmuz 2000 tarihinde EDF’in bir birim olarak ama muhasebesi, yonetimi ve finansmani ayri
olarak kurulmustur. 1 Eyliil 2005 tarihinden bu yana EDF’in bir alt kurumu olan RTE bir devlet kurumu olarak
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faaliyetini siirdirmektedir. Elektrik iletim sisteminin bakimi, isletmesi ve gelistirilmesi RTE’nin yasa ile
belirlenmis olan gorevleridir.

8300 calisan1 bulunan RTE bdlgesel birimleri ve merkezi islevleri olan bir kurulustur. RTE nin faaliyetleri iki
ana baglikta 6zetlenebilir.

Elektrik Sistemi ve Yiik Akis YOnetimi

- Sebekeye erigim

- Giig sistemi giivenligi

- Sebeke gelismesinin etkin yonetim

Giic Iletim ve Sebeke Yonetimi

- Sebeke bakimi

- Sebeke gelistirme ¢aligmalari

RTE, Fransa’nin elektrik iletim kurulusu olarak hem Fransa’da hem de Avrupa’da elektrik piyasasinin
gelisiminde O6nemli rol oynamakta ve kullanicilarin sebekeye erisimi ile piyasa faaliyetlerine katilimi
konularinda faaliyetler géstermektedir.

TenneT B.V/HOLLANDA

Hollanda ulusal elektrik iletim sebekesinin yoOnetilmesinin yani sira TenneT, elektrik enerjisinin
glivenilir ve siirekli olarak temin edilmesinden de sorumludur. Ayrica TenneT elektrik piyasasinin gelistirilmesi
ve piyasa islevlerinin uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in de gorev yapmaktadir.
TenneT Holding B.V. diizenlemeye tabi olan ve diizenlemeye tabi olmayan faaliyetlerin seffaf olarak
ayristirllmasinin gerceklestirilmesi i¢in kurulmustur. TenneT Holding B.V. sermayesinin tamami1 devlete ait
olan bir kamu kurulusudur. Holding altinda TenneT TSO B.V. adindaki elektrik iletim faaliyeti goérevini yerine
getiren sirket kurulmustur. 380 kV ve 220 kV elektrik iletim sebekesinin isletmesinden sorumlu olan TenneT
TSO B.V. disinda Hollanda’da baska elektrik iletim sirketleri de bulunmaktadir.

NATIONAL GRID / INGILTERE
Elektrik

National Grid bir uluslararas: elektrik ve dogal gaz sirketi olup diinyanin en biiyiik yatirimei-miilkiyet
sahibi enerji kuruluslarindan birisidir. Sirket, Biiyiik Britanya ve ABD’nin kuzey dogusunda miisterilerine
yeterli, giivenilir ve giivenli elektrik tedarik etmede yasamsal rol oynamaktadir.
Ingiltere ve Galler’de yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletiminin isletmesinden ve talebin dakika dakika
karsilanmasindan sorumludur.
National Grid ayrica ABD’nin Massachusetts, Nantucket, New Hampshire, New York ve Rhode Island
eyaletlerinde de elektrik dagitim ve perakende satis hizmetinde faaliyet gostermektedir.
Dogal Gaz
National Grid ulusal dogal gaz iletim sebekesinin sahibi ve isleticisidir. Ayrica Ingiltere i¢inde belirli bdlgelerin
dogal gaz dagitim hatlarinin sahibi ve igletmecisidir.
Dogal Gaz Saya¢c Okuma
National Grid Metering sirketin bir yan kurulugsudur. Dogal gaz piyasasinda yaklasik 17,5 Milyon aboneye
hizmet vermektedir. National Grid Birlesik Krallik’ ta en biiyiik dogal gaz sayaci tedarikgisidir. National Grid
Metering lilke genelinde konut, sanayi ve ticari miisterilere dogal gaz satis1 yapan National Grid adina hizmet
vermektedir.
Uluslararasi1 Enterkonneksiyon
National Grid sirketine ait olan ve Ingiltere ile Galler’i kapsayan yurt ici elektrik iletim sistemi Fransa ile olan
enterkonneksiyon hatt1 ile baglantilidir. Ingiliz iletim sistemi dahilinde talebi karsilamaya yeterli iiretim
yapiliyor olmasina karsin diger bir iilkenin iletim sistemine bagli olmas1 National Grid sirketinin Ingiltere,
Iskogya ve Galler’i kapsayan toptan elektrik piyasasinda rekabet etmesini kolaylastirmaktadir.

EirGrid / IRLANDA

Sermayesinin tamami devlete ait olan ve 2006 yilinda kurulan EirGrid, irlanda’da toptan elektrik ticareti
sistemi i¢inde Iletim Sistemi ve Piyasa Isletmecisi olarak faaliyet gdstermektedir ve ayrica Kuzey irlanda’da
Sistem ve Piyasa isletmesinden sorumlu sirketin de (SONI Ltd) sahibidir. Irlanda Adasinda tek elektrik
piyasasinin isletmecisi olan SEMO EirGrid’in bir alt grubudur.

13



[rlanda’da iletim sistemi isletmecisi olan EirGrid sebekenin giivenli, giivenilir, ekonomik ve verimli bir sekilde
isletme ve bakimmdan sorumlu olup ayrica irlanda’da sosyo-ekonomik gelisme icin yasamsal énemi olan
altyap1 projelerinin gelistirilmesi gorevini de yapmaktadir.

SONI Ltd. Sirketi Kuzey Irlanda’da elektrik iletim sisteminin giivenli, giivenilir ve ekonomik olarak
isletilmesinden sorumludur.

RED ELECTRICA / iSPANYA

Red Eléctrica sadece elektrik iletimi ve gii¢ sistemi isletmesi amaciyla kurulan Diinya’nin ilk sirketidir.
Kendi alaninda 6nciidiir ve bu faaliyetlerde lider konumdadir.
1985 yilinda kurulduktan sonra elektrik iletim sebekesini ve Ispanya elektrik sisteminin isletmesini devir
almistir. Bu durum halen elektrik sektoriinde serbest piyasa olusturan iilkeler i¢in bir model durumundadir.
Red Eléctrica Ispanya ana karasinin yami sira yarimada ve adalarinda da elektrik sistemini iiretim noktasindan
tiiketim noktasina kadar isletmektedir.

VATTENFALL / iSVEC

Toplam 19 Milyon niifusun oldugu iskandinav elektrik Piyasasi’nin (Nordic Market) bir pargasi olan
Isveg’te Vattenfall enerji ile ilgili iiriin ve servislerde biiyiik bir alanda faaliyet gdstermektedir.
1909 yilinda Isveg’te kurulan Vattenfall 1992 yilinda kamu ortaklig konumundan tamami devlete ait olan kamu
kurulusu konumuna déniistiiriilmiistiir. 1996 yilinda Isveg’te elektrik piyasasi yeniden yapilandirilmistir.
Vattenfall elektrik kurumu Isve¢’te elektrik enerjisi ve 1s1 iiretimi, dagitimi ve satis1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ayrica sanayi miisterileri i¢cin miisteri odakli ¢oziimler iiretmekte ve danmigsmanlik hizmeti
sunmaktadir. isvec’teki elektrik iiretiminin yaklasik yaris1 Vattenfall tarafindan gerceklestirilmektedir.

VATTENFALL GROUP / ISVEC

Wattenfall, Avrupa’nin besinci en biiyiik elektrik iireticisi ve en biiyiik 1s1 lireticisidir.
Grup simdilik Almanya, Danimarka, Finlandiya, ingiltere, Isve¢ ve Polonya’da faaliyet gdstermektedir.
Vattenfall Group, elektrik enerjisinin iiretim, iletim, dagitim ve satistan olusan tiim asamalarinda faaliyet
gostermektedir. Ayrica, sirket elektrik ticareti ile 1s1 tiretimi, dagitimi ve satisinda da faaliyet gostermektedir.
Grubun ana sirketi olan VATTENFALL AB tamami kamuya ait olan bir Isve¢ kurulusudur.

TERNA / ITALYA

Italyan elektrik sisteminde dort asamali faaliyet bulunmakta olup bunlar iiretim, iletim, dagitim ve
satistir. TERNA yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletim faaliyetinde bulunmaktadir.
TERNA Italya’nin elektrik iletim sebekesi isletmecisidir. Italya yiiksek gerilim elektrik iletim sebekesi alt
yapisinin %98,3 hissesine sahiptir. Sirket ayn1 zamanda elektrik iletimi ve yiik dagitim faaliyetinden sorumludur.
Elektrik iletim sebekesinin planlamasi ve geniglemesinden de sorumlu olup tesislerin ¢evre ile uyumlu olmasi
ve verimli isletilmesi gdrevini de yerine getirmektedir. Sirket hisselerinin %64ii Italyan sirketlerine ait iken
geriye kalan %36’lik kismi1 yabanci sirketlerin elindedir. Yerli hisselerin %35,1’lik kismi1 ENEL’e geri kalan
kismi ise kurumsal ve kiigiik yatirimcilara aittir.
Brezilya elektrik sisteminde 3300 km uzunlugunda iletim hatlarinin isletmesinden sorumlu olan ve Sao Paolo
borsasinda yer alan Terna Participacdes S.A adindaki sirketi de TERNA’nin kontroliindedir. TERNA,
Brezilya’da piyasa pay1 acisindan ikinci biiyiik 6zel elektrik sirketidir.

HEP / HIRVATISTAN

HEDP bir holding sirket olup kendisine bagli olan sirketler araciligi ile elektrik tiretimi, iletimi ve dagitimi
ile 1s1 arz1 ve dogal gaz dagitimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
HEP grubu i¢inde yonetim, mali ve idari olarak ayristirilmis olan alt sirketler bulunmaktadir. Diizenlemeye tabii
olan iletim ve dagitim gorevleri ile diizenlemeye tabii olmayan iiretim ve arz gorevleri ayr1 ayr sirketler araciligt
ile gerceklestirilmektedir.

MAVIR ZRt / MACARISTAN

1 Ocak 2006 tarihinde olusturulan MAVIR ZRt, National Power Line Company Ltd.’in Sebeke Isletme
Boliimii ile Hungarian Power Companies Ltd.’in iletim Sistemi Sebekeleri Boliimiiniin birlesmesi ile
kurulmugtur. Sirketin asli gérevleri:
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Uretim ve iletim igin gereken yedek kapasitelerin temin edilmesi dahil olmak iizere giivenilir, yeterli ve giivenli
bir sekilde Macaristan elektrik sisteminin isletilmesi, Iletim sisteminin yénetimi ve varliklarinin genislemesi,
sistemde yenileme, bakim ve giivenilir arz i¢in gelismelerin uygulanmasi, Sistemin giivenli isletilmesinin
saglanmasi, elektrik piyasasinin gelismesi ve kullanicilarin sisteme esit olarak erisimlerinin saglanmasi, Elektrik
sistemi katilimcilarindan elde edilen verilerin islenmesi, Uygun olmayan sézlesmelerin imzalanmasini 6nlemek
icin piyasa katilimcilarmin bilgilendirilmesi, Macaristan elektrik sistemi ile komsu iilkelerin elektrik
sistemlerinin uyumlu bir sekilde isletilmesinin saglanmasi, Uluslararasi isbirliginin esgiidiim iginde
gelistirilmesi, Sebeke gelistirme stratejilerinin hazirlanmast ve iiretim havuzunun gelismesi i¢in Oneriler
getirilmesi MAVIR ZRt, Macaristan’in elektrik sektoriiniin tiim alanlarinda faaliyet gésteren MVM holdingin
bir alt sirketidir. MVM ulusal sermayeli bir sirket olup kendisine bagli alt sirketler faaliyet konularinda bagimsiz
olarak caligmaktadirlar. Holdingin biinyesinde bulunan alt sirketleri tarafindan yerine getirilen ana faaliyet
konular1:

Elektrik ticareti

Elektrik iiretimi

[letim Sistemi Isletmesi

Macaristan piyasasi yani sira bolgedeki elektrik piyasasina katilim

PSE Operator S.A./ POLONYA

PSE Operator S.A. Polonya’nin elektrik iletim sirketi olup PSE Holding biinyesinde 2003/54/EC
direktifi gereklerine uygun olarak kurulmustur. PSE Operator S.A. Polonya sinirlar1 i¢inde 750 kV, 400 kV,
220 kV ve 110 kV gerilim seviyelerinde elektrik iletimi ve elektrik dagitimi i¢in lisans almis bulunmaktadir.
PSE Operator S.A. sorumluluklart;
Ulusal ve uluslararasi elektrik iletim sistemi igletmecisi iglevlerini etkin ve yeterli bir sekilde yerine getirerek
elektrik arzinda giivenilirligi saglamak Polonya elektrik iletim sisteminin, komsu iilkeler ile elektrik ticareti
unsurlarini da dikkate alarak giivenilir ve maliyet-etkin olarak isletilmesini saglamak Polonya Enerji Kanunu
ve 2003/54/EC direktifi gereklerine uygun olarak elektrik iletim sistemi isletmecisi islevlerindeki
performansinin yerine getirmek PSE Operator S.A. sermayesinin tamami Hazine Bakanligi’na ait olan bir kamu
kurulusudur.

REN / PORTEKIZ

REN miilkiyeti kendisine ait olan Portekiz ulusal elektrik iletim sisteminin isletmesi ve sahibi oldugu
ulusal dogal gaz iletim sebekesinin isletilmesi olmak {izere iki ana gorev yapmaktadir.
Elektrik iletim sisteminin isletilmesi icin bagl kurulus REN - Rede Eléctrica 50 yillik imtiyaz hakkina sahiptir.
Imtiyaz 2000 yilinda verilmis ve 2007 yilinda yeniden 50 yillik uzatilmistir. Bu imtiyaz dahilinde sirket elektrik
iletim sisteminin planlamasi, tesisi, isletmesi ve bakimindan sorumludur.
REN, yiiksek basingli dogal gaz iletim sebekesinin, LNG terminalinin ve yer alt1 depolama tesislerinin sahibi
ve isletmecisidir.
2008 y1l1 sonu itibari ile REN 45 yillik bir siire i¢in iilkedeki tiim dogal gaz iletim, LNG ve depolama tesisleri
i¢cin imtiyaz hakkina sahip olmustur.
REN bu iki ana faaliyetin yani sira iilkedeki elektrik ve dogal gaz sebekelerinde tesis edilmis olan
telekomiinikasyon hatlarindan kullanilmayan kisminin igletmesini yapmaktadir. Ayrica, iilke i¢inde elektrik
ticareti ve Ispanya ile yapilan elektrik aligverisi gérevlerini de yerine getirmektedir.

TRANSELECTRICA/ROMANYA
Romanya Elektrik Kurumu CONEL’in yeniden yapilanmasi ile 2000 yilinda elektrik iletim ve yiik tevzi
faaliyetlerinden sorumlu bir devlet kurulusu olarak kurulmustur.
Romanya’nin elektrik iletimi, sistem isletmesi ve piyasa isletmesinden sorumlu olan Transelectrica gercek
zamanli olarak elektrik talebi ile arzinin dengelenmesi gorevini tistlenmistir.
Kurulus faaliyetlerini kendisine bagli olan alt sirketler araciligi ile yerine getirmektedir.
Kurulusun asli faaliyet alanlart:
Iletim sebekesi ve sistem isletmecisi
Dengeleme Piyasasi isletmecisi
Elektrik Piyasasi’nin ticari isletmecisi (OPCOM sirketi aracilidi ile)
Elektrik iletim sebekesi bakimi (SMART sirketi araciligi ile)
Enerji sektoriinde personel ve uzman egitimleri (FORMENERG sirketi aracilig ile)
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Elektrik iiretimi, yenilenebilir kaynaklar, enerji verimliligi, elektrik tesis ve malzeme gelistirilmesi, santral ve
trafo testleri konularinda Arastirma, gelistirme ve miihendislik-miisavirlik hizmetleri (ICEMENERG sirketi
aracilig ile)

Toptan Elektrik Piyasasi’nin 6l¢iim isletmecisi (Elektrik ticareti yapmamaktadir.)

Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri isletmecisi (TELETRANS sirketi aracilig ile)

SEPS /SLOVAKYA
2002 yilinda kurulan SEPS, Slovakya’nin elektrik iletim ve sistem isletmesinden sorumlu devlet
kurulusudur.
Kurulusun faaliyet alanlart:
400 kV, 220 kV ve 110 kV gerilim seviyelerindeki YG iletim tesislerinin glivenilir bir sekilde isletilmesi
Iletim sistemi iizerinden yiik dagitim faaliyeti
Elektrik sisteminin iiretim-tiikketim dengesinin saglanmasi
Sozlesmelere bagli olarak elektrik iletimi
Sistem ve destek servis hizmetleri
fletim sebekesinin bakim, yenileme ve gelismesinin gergeklestirilmesi
Uluslararasi elektrik aligverisinde iletim sisteminin kontrolii ve yonetimi

ELES/SLOVENYA

ELES Slovenya’da 400 kV, 220 kV ve 110 kV gerilim seviyelerindeki iletim sistemi Yiiksek Gerilim
sebekesinin sahibi ve isletmecisi olan bir kamu kurulusudur. Sebeke isletme, bakimi ile elektrik sisteminin
giivenilir bir sekilde isletilmesinden sorumludur.

ELES’in ana faaliyetleri:

Slovenya elektrik iletim sebekesi {izerinden elektrik iletimi Iletim sebekesinin gii¢lendirilmesi ve genisletilmesi,
Yeni iletim hatt1 ve trafolarin yapilmasi, Mevcut sebeke tesislerinin bakiminin yapilmasi, Bunlarin disinda diger
faaliyetleri: Telekomiinikasyon Diger kullanicilar i¢in 6zel servis hizmetleri (YG tesislerinin bakimi, tesisi,
6lcme)

PPC / YUNANISTAN

Public Power Corporation S.A. (PPC) yaklasik 7,4 milyon miisteri ile Yunanistan'in en biiylik elektrik
tireticisi ve elektrik tedarik sirketidir. PPC’nin mevcut enerji portfoyi, lilkedeki toplam kurulu kapasitenin
yaklasik% 68'ini olusturan termik ve hidroelektrik santrallerden ve RES’lerden olusmaktadir.

Ayrica, PPC elektrik iletim sisteminin sahibidir ve kendi biinyesinde bulunan alt sirketi HTSO aracilig
ile yiiksek gerilim seviyesinde elektrik iletim faaliyetini yerine getirmektedir. iletim sebekesinin fiziki isletmesi,
bakimi ve gelistirilmesi sirketin sorumlulugundadir. Gerek PPC santrallar1 ve gerekse bagimsiz {ireticiler
tarafindan tiretilen elektrik enerjisi biiyiik sanayi miisterilerine ve dagitim sebekesine iletilir. Bir holding kurulus
olan PPC kendi biinyesinde bulunan ilgili boliimler araciligi ile elektrik iletim faaliyeti disinda, elektrik iiretimi
amaciyla madenlerin isletilmesi ile elektrik enerjisi liretimi, dagitimi, toptan satisi, perakende satig1 ve piyasa
yonetimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

IPTO/ YUNANISTAN

HTSO (IPTO ya da ADMIE) sirketinin iki asli gérevi bulunmaktadir. Birincisi, PPC tarafindan igletilen
iletim sisteminde {iretim ile tiikketim arasindaki denge izlenerek giivenilir ve kaliteli elektrik arzinin izlenmesi,
ikincisi ise piyasanin uzlastirilmasidir. Uzlastirma gorevinde bir enerji borsasi olarak gdrev yapmaktadir.
HTSO, %51’1 kamuya ve diger %49’u elektrik iiretim sirketlerine ait olan bir kurulustur. Su anda PPC
Yunanistan elektrik sisteminin sahibi olup HTSO’nun %49’luk hissesine sahiptir, ancak piyasaya yeni {liretim
sirketleri girdikge bu hisse oram azalacaktir. HTSO sirasiyla asagidaki gorevleri yerine getirmektedir: Uretilen,
iletilen ve tiiketilen elektrik enerjisinin 6l¢iimii Yiik Tevzi faaliyetinin yerine getirilmesi, diger bir deyisle
Yunanistan i¢inde elektrik enerjisinin talep edilen miktara gére dagitiminin gerceklestirilmesi
Elektrik sisteminin giivenilir bir sekilde isletilmesi ve tiikketiciye ulastirilan elektrik enerjisinin kaliteli olmasi
icin yan hizmet satin alinmasi1 Sistemde elektrik ticareti sonucunda sirketler arasinda uzlastirma yapilmasi
Sirketin bir diger sorumlulugu da sistemin bakimimin yapilmasi ve sisteme yeni baglanacak iiretici ve
tiikketicilerin ihtiyaglarinin karsilanmasidir.
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Piyasanin gelismesinin desteklenmesi ve piyasa gelismesine bagli olarak kisa, orta ve uzun dénemde sistem
ihtiyaclariin belirlenmesi.

SwissGrid / Isvigre

Iletim Sistemi Isletmecisi olarak SwissGrid Isvigre’de bulunan 6700 km uzunlugundaki Yiiksek Gerilim
hatlariin isletilmesinden sorumludur. 380/220 kV iletim sebekesinin izlenmesi, yonetimi ve kontroliinii yerine
getiren sirket sisteme baglant1 ve erisimin nesnel, seffaf ve ayrim gézetmeksizin saglanmasindan sorumludur.

SwissGrid / ISVICRE

Norveg’te yliksek gerilim elektrik iletim ve dagitimindan sorumlu olan Statnett Norveg’in oldukca fazla
olan hidroelektrik {iiretiminin tiikketim noktalarina iletim ve dagitim gorevini yerine getirmektedir. Norveg
elektrik iletim sisteminin sahibi olan Statnett elektrik talebi ile arzin dengelenmesini gergeklestirmektedir.
Stattnett bircok iilkede iletim sistemi ve elektrik piyasasi isletmecilerine danismanlik hizmeti vermektedir.
Tiirkiye’de Piyasa Tasarimi, Ger¢ek Zamanli Dengeleme ve Otomatik Ol¢iim konularinda danigsmanlik hizmeti
vermektedir. Esas olarak Norveg’te elektrik iletim ve sistem isletme faaliyetinde bulunan sirketin sahibi oldugu
alt sirketler aracilig1 ile NordPool sisteminde degisik faaliyetlerde de bulunmakta, alt sirketi Statnett Transport
AS nakliyat ve Statnett Pensjonskasse AS sigorta isi yapmaktadir.

Statkraft / NORVEC

Avrupa’nin 6nde gelen yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretim sirketlerindendir. Sirket hidrolik ve
rlizgar tesislerinden elektrik ve bolgesel 1s1 iiretiminin yani sira Norve¢ ve Almanya’da dogal gaz santrallari
isetmektedir. Norveg’te dnemli miktarda konut sektorli miisterisi olan Statkraft degisik alanlarda 20’den fazla
ilkede biiyiik elektrik sirketleri ile ortaklik halinde faaliyet gdstermektedir.
Statkraft Avrupa enerji piyasasinin en biiyilk oyuncularindan birisidir. Sirket aktif olarak NordPool,
EEX(Almanya), APX(Almanya) ve ENDEX(Hollanda) elektrik piyasalarinda faaliyet gostermektedir.

AZERENERJIi / AZERBAYCAN
AZERENERIJI Azerbaycan’in en biiylik elektrik sirketidir. Elektrik {iretim, iletim, dagitim ve satig1
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

GSE / GURCISTAN

2002 yilinda kurulan Giircistan Devlet Elektrik Sirketi GSE 5 yil siire ile Irlanda’nin ESB International
sirketi tarafindan yonetilerek 2007 yilinda Giircistan Hiikiimetine devredilmistir. Giircistan’da 220 kV, 110 kV
ve 35 kV seviyelerinde Yiiksek gerilim sebekesi lizerinden elektrik iletimi ve sistem igletmesi gorevlerini yerine
getirmektedir.

NPC "UKRENERGO" /JUKRAYNA

UKRENERGO Ukrayna’da elektrik iiretimi, iletimi, dagittimi ve satis1 konularinda faaliyet
gostermektedir. Ukrayna’daki hidroelektrik, niikleer ve termik iiretim tesislerinin uygun bir sekilde isletilmest,
elektrik enerjisinin 220 kV elektrik iletim sebekesi lizerinden iletilmesi, talebin gilivenilir bir sekilde
karsilanabilmesi i¢in sistemin igletilmesi, tiiketicilere ulastirilmak iizere elektrik enerjisinin giivenilir bir sekilde
dagitiminin saglanmasi, komsu iilkelerin elektrik sistemleri ile paralel olarak sistemin isletilmesi, elektrik
piyasasinda arz ve talebin dengeli olacak sekilde isletilmesi ve Ukrayna elektrik piyasasinin merkezi olarak
denetlenmesi sirketin baslica gorevleri arasindadir.

EEHC / MISIR

2000 yilinda Misir Elektrik Kurumunun yeniden yapilanmasi ile kurum bir holding yapisina getirilerek
elektrik enerjisi iiretim, iletim ve dagitim faaliyetleri ayristirllmistir. Elektrik iletim faaliyeti de ayn1 holding
altinda yerine getirilmektedir. EEHC’nin 6 {iretim sirketi, 9 dagitim sirketi ve 1 iletim sirketi mevcuttur.

PEEGT/ SURIYE
Suriye’nin elektrik iiretim ve iletiminden sorumlu kamu kurulusu olup tekel konumundadir.
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TAVANIR / IRAN

1979 yilinda kurulan Iran elektrik Kurumu TAVANIR (lran Power Generation Transmission and
Distribution Management Company) elektrik iiretimi, iletimi ve dagitimindan sorumlu devlet kurulusudur.
Bir holding yapisinda olan TAVANIR biinyesinde elektrik enerjisinin her faaliyeti ile ilgili sirket bulunmakta
olup, Iran Power Plant Projects Management sirketinin %30 hissesi ile bunun digindaki tim sirketlerin

hisselerinin tamamu Iran Hiikiimetine aittir. Elektrik enerjisi ile ilgili tiim calismalar Iran Enerji Bakanlig1 adina
TAVANIR tarafindan gerceklestirilmektedir.

IGMC/IRAN

2005 yilmin kurulan Iran Sebeke Yonetim Sirketi IGMC (Iran Grid Management Company), elektrik
tiretim ve iletim kaynaklarinin, sebekenin giivenilir bir sekilde yonetilmesinin saglanmasindan sorumlu bir
devlet kurulusudur.

NEPCO / URDUN

Urdiin Elektrik Kurumu’nun 1996 yilindan itibaren yeniden yapilanmasi sonucu kurulan NEPCO
(NATIONAL ELECTRIC POWER COMPANY), asil olarak {ilke i¢inde ve komsu iilkeler ile elektrik alig
veriginde iletim faaliyetini yerine getirmektedir. Baglica sorumluluk ve faaliyet alanlar1 asagida 6zetlenmistir.
1. Elektrik Iletim Sebekesinin planlamasi, tesisi, gelistirilmesi, isletme ve bakimi
2. Ulusal sebekenin ydnetimi ve Urdiin icinde ve komsu iilkelere elektrik iletilmesi
3. Degisik kaynaklardan enerji satin alinmasi ve bu enerjinin satilmasi
4. Elektrik ithalat1 ve ihracati
5. Elektrik iiretimi yapan lisansli kuruluslarin iletim sebekesini kullanmalarinin saglanmasi
6. Dogal gaz satin alinmasi ve iiretici kuruluslara bu dogal gazin satilmasi

GECOL / LIBYA

GECOL Libya’nin tamaminda elektrik iiretimi, iletimi ve dagitimindan sorumludur. 2005 yil1 itibariyle
tamamu elektriklendirilmis olan Libya’da GECOL elektrik iiretim, iletim ve dagitim altyapilarini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

SEC/SUUDI ARABISTAN

SEC (Saudi Electricity Company), Suudi Arabistan’in elektrik iletim altyapisinin gelistirilmesinden,
bakimindan, sebekenin isletilmesinden sorumlu bir devlet sirketidir. Ayrica, Sirket elektrik liretimi ve satis1 i¢in
projeler gelistirmekte ve gerekli anlasmalar1 sonuglandirmaktadir.
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